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Hyrje

Reforma né Drejtési e miratuar né vitin 2016
ishte ndérhyrja mé e thellé¢ institucionale né
sistemin gjygésor shqiptar qé prej Kushtetutés
s€ vitit 1998. Synimi i saj ishte garantimi i
pavarésisé dhe integritetit té gjygésorit. Por,
pértej objektivave, mungesa e masave
tranzitore dhe mbéshtetése e shndérroi
reformén né njé burim krize funksionale, me
pasoja té rénda afatshkurtra e afatmesme pér
cfikasitetin e gjykatave.

Boshlléget né trupén gjyqésore u béné té
dukshme menjéheré pas nisjes sé vetingut.
Shqgipéria u pérball me mungesé té
konsiderueshme gjyqtarésh e prokurorésh
aktivé, gjé qé solli vonesa té theksuara dhe rritje
té stokut té ¢éshtjeve té prapambetura. Né vitet
2017-2020, numri i gjyqtaréve aktivé ra me mbi
30%, dhe erdhi né rénie né vitet né vazhdim.
Kjo krizé e kapaciteteve nuk u shogérua me
planifikim proporcional né infrastrukturé,
buxhet dhe staf mbéshtetés. Pasojat u
reflektuan né rritjen e stokut. Késhilli i Larté
Gjygésor (KLGJ) raporton se, né fund té vitit
2020, sistemi kishte mbi 110 mijé ¢éshtje né
pritje.

Kjo tablo pérkegésoi perceptimin e publikut te
drejtésia. Sipas Komitetit Shqiptar té Helsinkit
(KSHH), mbi 70% e té intervistuarve nuk
besonin se mund té merrnin drejtési né kohé.
Paralelisht, u shtuan ankesat né Gjykatén
Europiane pér té Drejtat e Njeriut (GJEDNJ)
pér shkelje té nenit 6 té Konventés Europiane
pér t€ Drejtat e Njeriut (KEDNJ) (gjykim brenda
njé afati té arsyeshém), té pasuara me vendime
pozitive, né favor té aplikantéve'.

Né kété kontekst u artikuluan strategji dhe
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udhérréfyes nga KLGIJ. "Strategjia pér uljen e
numrit 1€ ¢éshijeve  2024-2027"  dhe
"Udhérréfyesi  pér efikasitetin e  pushtetit
gjyqésor 2025-2027", jané dokumentet e
fundit té hartuara nga KLGJ. Nevoja pér kéto
instrumente nxjerr né pah njé paradoks:
Reforma, né mungesé t¢é njé arkitekture
tranzicioni, krijoi veté njé krizé funksionale.

Paradoksi vazhdon, sot i materializuar edhe né
strategjiné e KLGIJ, e cila mbéshtetet né
projeksione sasiore pa metodologji té ploté,
nuk merr parasysh efektet e reformave si ajo e
hartés sé re gjyqésore gé nisi né shkurt 2023, e
cila sérish nuk u shogérua me masa tranzitore.
Pa i njohur dhe adresuar problemet reale
rrezikohet gqé problemi té menaxhohet né letér,
jo né sallat e gjyqit dhe sindroma e pérséritjes sé
paradoksit té vazhdojé.

Kjo analizé kritike shqyrton, me njé lente
praktike té nj¢ avokateje, sa realiste dhe e
zbatueshme &Eshté strategjia né raport me
nevojat pas reformés 2016, duke pérfunduar
dhe térhequr vémendjen pér nevojén serioze qé
ka sot sistemi gjygésor pér tu vlerésuar si
emergjencé kombétare.
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Pasojat e reformés mbi
efikasitetin e gjygésorit

Reforma né Drejtési e vitit 2016, prodhoi né
praktiké njé efekt té réndé, krizén e
funksionalitetit né gjykata. Procesi i vetingut
shkaktoi vakanca masive, té cilat nuk u
shogéruan me masa tranzitore pér té ruajtur
kapacitetet. Nuk u parashikuan dhe ende
mungojné masa té pérkohshme dhe emergjente
pér t€ shtuar numrin e gjyqtaréve, edhe jashté
Shkollés sé Magjistraturés. Rezultati éshté njé
sistem gjygésor i tkurrur ndjeshém, i paafté té
pérballojé fluksin e ¢éshtjeve té reja, ndérkohé
q¢ stoku i dosjeve té mbartura rritet me ritme
alarmante.

Shkage té tjera gé e réndojné situatén,
pérfshijné:

« Ngarkesa  Disproporcionale - Cdo
ankim/rekurs, pavarésisht vlerés juridike,
mbérrin né gjykatat ¢ apelit dhe até té
Larté, duke i mbingarkuar né ményré
artificiale ato. Kjo situaté vijen pér shkak té
njé kulture té administratés shtetérore ¢
cila. ankimon né ményré autopilot ¢do
vendim gjyqésor, gjé qé ¢on né rritje fiktive
té punés, sidomos né Apelin Administrativ
dhe Kolegjin Administrativ té Gjykatés sé
Larté.

« Mungesa e Filtrave Ligjoré dhe Masave
Ndéshkuese - Nuk aplikohen gjobat né rast
té¢ ankimeve dhe rekurseve haptazi té
pabazuara, gj¢ gq¢é nuk dekurajon rastet
flagrante. Gjithashtu, mungojné né
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legjislacion filtra pér té penguar ankimimin e
vendimeve pér disa kategori ¢éshtjesh, si ato té
pensionit apo ¢éshtje té tjera gé kalojné né
vendimmarrje té organeve kuazi-gjyqésore.

« Deficiti i Burimeve Mbéshtetése - Mungesa
¢ késhilltaréve  ligjoré  dhe  stafit
administrativ ul ndjeshém kapacitetin pér
trajtim cilésor e té shpejté té dosjeve.

o Infrastrukturé e Dobét dhe Mungesé
Dixhitalizimi - Dosjet fizike voluminoze,
mungesa e arkivave moderne dhe sistemet
elektronike t€ menaxhimit t€é c¢éshtjeve
kontribuojné né krizé.

Kéto faktoré té kombinuar béjné qé stoku té
jeté jo vetém njé fenomen i pashmangshém, por
edhe progresiv.

Analizé kritike e Strategijisé sé
KLGJ 2024-2027

Strategjia Kombétare pér Uljen e Numrit té
(éshtjeve t€é  Prapambetura (2024-2027)
bashké me Udhérréfyesin  pér rritjen e
efikasitetit né sistemin gjyqésor (2025-2027)
prezantojné ndérhyrje té nevojshme té Késhillit
té¢ Larté Gjygésor (KLGJ) né adresimin e
pengesés mé serioze pér aksesin né drejtési,
zvarritjes s€ proceseve pértej ¢do afati té
arsyeshém. Kéto dokumente  strategjike
paragiten si  nj¢ hap vendimtar drejt
pérmirésimit & efikasitetit ¢ gjykatave
shqiptare.

Por ndérsa né letér, strategjia ofron masa



administrative, teknologjike dhe organizative,
té cilat synojné jo vetém t(é ulin stokun e
dosjeve, por edhe té ndértojné njé gasje mé
moderne & menaxhimit gjyqésor, leximi i
kujdesshém i saj lé shijen e njé teksti q¢ mé
shumé kérkon té krijojé imazhin e reformés sesa
té pérballojé realisht problemin. Pér njé avokat
qé pérdité pérballet me gjykata té
mbingarkuara dhe klienté qé presin vite pér njé
vendim, ky dokument nuk arrin té japé siguri se
gytetari do t€é marré drejtési mé shpejt, né
dekadat gé do té vijné. Qé né faget e para vihen
re projeksione numerike q¢ nuk mbéshteten
mbi njé metodologji t€é qarté, dhe ofrojné
mesatare agregate né vend qé té ofrojné njé
tablo realiste.

Strategjia thekson réndésiné e "menaxhimit
aktiv té ¢éshtjeve”, "pérdorimit t€ modeleve
standarde pér vendimet gjyqésore” dhe
"zhvillimit té seancave gjygésore né distancé”,
duke pérfshiré dixhitalizimin e ploté té dosjeve,
por nuk shogéron shifrat me metodologji dhe
bazé krahasimi, si pikénisje té matshme.

"Katastrofa e paralajméruar” -
Gjykatés Administrative té Apelit i
duhen 14.6 vite pér té€ mbyllur njé
céshtje

Né disa gjykata si Gjykata Administrative e
Apelit, strategjia pranon se edhe pas vitit 2027
do té mbeten mijéra ¢éshtje pezull, pavarésisht
rritjes sé pretenduar té produktivitetit me 50%.
Ky nuk éshté thjesht njé problem, por njé
katastrofé e paralajméruar, duke déshmuar pér
njé kolaps funksional. Strategjia tregon se nése
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shikohet koha mesatare pér zgjidhjen e njé
¢Eshtjeje, né  kushtet aktuale, "duhen
mesatarisht 5 326 dité¢ (14.6 vjet)". Kjo nuk
¢shté thjesht njé shifér statistikore, por njé
mohim i drejtpérdrejté i aksesit né drejtési pér
gytetarét dhe bizneset. Kétu, Strategjia béhet
provokuese.

A i duhet kérkuar njé gjyqtari té prodhojé mé
shumé vendime, kur ngarkesa i kérkon té
punojé pér 15 vitet e ardhshme vetém pér té
adresuar stokun ekzistues?

Pérpjekja pér té korrigjuar kété me rritje é
produktivitetit prej 50% nuk sjell rezultat té
dukshém. Vetém me njé rritje té produktivitetit
prej 80% zhduken c¢éshtjet e prapambetura
deriné vitin 2030, thuhet né strategji. Kjo do té
kérkonte, rritje strukturore t€ numrit (&
gjyqtaréve nga viti 2024 - 2030, por edhe
zbatimin e masave shtesé, kombinuar me
ndryshime té menjéhershme infrastrukturore,
ndryshime ligjore, rritje té produktivitet té
gjyqtaréve si dhe rritjen e stafit mbéshtetés jo-

gjyqtar.

Projeksionet e prezantuara népérmijet shifrave
né dukje, jané njé realizém i vonuar, por né
thelb mbetet njé pranim se strategjia nuk ofron
dot zgjidhje. Ato shifra, té vendosura si né njé
tabelé kontabiliteti, nuk shpjegojné mbi ¢faré
logjike jané llogaritur, kush i ka projektuar dhe
pse duhet té besohet se kéto masa do té jené té
mundshme. Aktualisht gjykatat nuk mund té
arrijné njé produktivitet kaq té larté né kushte
kur mungesat e stafit, hapésirave dhe
teknologjisé jané evidente. Né kété kuptim,
kemi mé shumé njé ushtrim optimizmi
burokratik, sesa njé plan operacional.
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Sfida Monumentale e Gjykatés sé
Apelit té Pérgjithshém: Loja me
shifrat fsheh "Bishtin e Gjaté” té
Backlog-ut

Zemra ¢ problemit éshté pranimi i krizés sé
burimeve njerézore si pasojé e vetingut, ku
shumé gjyqtaré u shkarkuan ose vendosén té
japin doréhegjen. Pér té adresuar gropén gé la
vetingu,  Strategjia  thekson  angazhimin
maksimal pér plotésimin e trupés gjyqésore,
megjithaté zgjidhja qé ofrohet mbetet né
formulime té vagullta si rekrutime té reja apo
rritje kapacitetesh. Pérvoja e dekadés sé fundit
ka treguar se kéto jané premtime (& pérséritura,
qé nuk shogérohen me plane kohore, buxhete
té garta apo mekanizma monitorimi.

Ndérsa zgjidhja e vetme qé vihet re &shté
transferimi i barrés te gjyqtarét né detyré, duke
u kérkuar kétyre té gjykojné mé shumé dosje né
mé pak kohé. Kjo mbetet njé receté e
rrezikshme, sepse prodhon vendime té dobéta,
té rrézuara mé pas né instanca mé t¢ larta, duke
rritur paradoksalisht edhe mé shumé stokun.
Né Gjykatén e Apelit té Juridiksionit té
Pérgjithshém (GJAJP), ngarkesa e ¢éshtjeve né
pritje n¢ fund té vitit 2023 raportohet té jeté 37
662, por shifra tjetér tronditése ¢shté se né
kété gjykaté aktualisht jané vetém 26 gjyqtaré
né¢ detyré, ndérsa organika e hartés sé re
parashikon 78 gjyqtaré.

Strategjia e pranon se "ndértesa e saj aktuale
nuk gézon kushtet infrastrukturore pér njé rritje
té konsiderueshme té numrit té gjyqtaréve". Ky
¢shté njé pranim kritik i déshtimit
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ndérinstitucional. Si mund té planifikohen 78
gjyqtaré kur nuk ka salla apo zyra ku ata mund
té punojné? Ky déshtim né planifikimin e
infrastrukturés thekson se problemi i KLGJ - sé
nuk éshté vetém plotésimi i trupés, por
koordinimi bazik me pushtetin ekzekutiv pér té
siguruar mjetet fizike té punés, duke e léné kété
krizé thelbésore té zgjidhet népérmjet gjetjes sé
"njé numri adekuat” té ngrigjeve né detyré, ¢cka
nénkupton se rritja e produktivitetit, varet nga
ndérhyrje urgjente dhe té kushtueshme.

Por edhe rritja e kapaciteteve té burimeve
njerézore me gjyqtaré dhe ndihmés ligjoré né
vetvete prezantohet me problemet e veta. E
ndérsa synimi éshté té plotésohet numriiplotéi
gjiyqtaréve né vitin 2028 dhe jepen shifra
konkrete té té diplomuarve (32 gjyqtaré né
2024, 45 n¢ 2025, 20 né 2026), Strategjia nuk
jep njé pérgjigie bindése pér dy c¢éshije té
réndésishme:

o Analiza ¢ fluksit t&¢ dobét - Dokumenti
pranon por nuk analizon shkaget
rrénjésore té "interesit t€ ulét nga ana e
profesionistéve t¢ s¢ drejtés” pér karrierén
¢ ndihmésve ligjoré, ndérsa e [é & paqarté
nése burimet e Shkollés sé Magjistraturés
jané t¢ mjaftueshme pér té pérballuar
nevojén reale.

. Alternativat e injektimit _né sistem,_qofté
pérkohésisht té “pérvojés” - Mungon njé
plan i guximshém dhe i pérkohshém pér té
hapur sistemin ndaj prurjeve té kualifikuara
nga profesionisté € avokatisé. Kjo
munges¢ e késaj analize tregon njé ngurrim
pér & prekur rrugé alternative, duke
mbajtur njé qasje konservatore pérballé njé
krize emergjente.




aktualisht ky numér ka réné nén 10 000 ¢éshtje
né vit. Asnjé¢ shpjegim nuk gjendet cilét jané
faktorét qé ndikojné né kété trend. Gijetja e
shkakut ndihmon né gjetjen e diagnozés.

Mé tej thuhet se ndérsa para vitit 2013
duheshin 270 dité pér té zgjidhur njé ¢éshtje
civile, né Gjykatén e Apelit, né vitin 2023
kohézgjatja ka arritur 1 250 dité, apo ndryshe
njé rritje pothuajse katérfish.

Kétu qartésia statistikore shkémbehet me
realitetin praktik. Kjo mesatare e thjeshté prej 1
250 ditésh ose 3.4 vitesh, nuk pasqyron
realitetin e hidhur t& pritjes, me ¢ cilin
pérballen palét né gjykatén e apelit. Cdo avokat
e di qé né kété gjykaté sot shqyrtohen ¢éshtje té
regjistruara né vitin 2017 dhe kjo ka qené
situata edhe né vitin 2023, kur jané marré té
dhénat e prezantuara né strategji. Kjo
nénkupton njé kohézgjatje prej 6 vitesh né
2023 dhe prej 8 vitesh né 2025. Deklarimi i
kohézgjatjes prej 3.4 vitesh prodhon njé pamje
jo reale dhe i zbut ndjeshém dimensionet e
problemit.

Edhe nése shifra 1 250 dité del "statistikisht e
sakté" sipas metodologjisé s¢ KLGI-sé,
interpretimi mbetet selektiv. Né mungesé té
informacionit mbi metodologjiné qé mungon
né strategji, kjo mbetet njé mesatare agregate
qé nuk prezanton realitetin. Céshtjet e mbyllura
shpejt (p.sh., ¢éshtje té hequra doré ose té
zgjidhura né dhomé késhillimi) ulin mesataren
dhe krijojné njé pamje jo-pérfagésuese pér
shumicén dérrmuese € ¢éshtjeve qé kérkojné
shqyrtim té ploté kolegjial.

Pér té siguruar njé tablo té besueshme dhe pér
ta kthyer strategjiné né njé instrument serioz
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planifikimi, KLGJ-ja duhet té kapércejé
"komoditetin” e mesatares dhe té raportojé
metrika mé té detajuara. Né mungesé té kétyre,
publiku i specializuar mbetet skeptik ndaj
vullnetit real pér té adresuar problemin né
thellési. Njé gjuhé "statistikisht e zbutur" né
planifikim éshté njé pararendés i déshtimit né
zbatim. Raportimi i medianes dhe percentilave
(P75/P90), do té tregonte saktésisht se sa
zgjasin 75% ose 90% e ¢éshtjeve, duke
demonstruar qarté "bishtin e gjaté" té vonesave.

|zolimi i hartimit té strategjisé nga
ekspertiza e shoqgérisé civile

Strategjia propozon njé “paketé ndryshimesh
ligiore”, gé né thelb synon té jeté njé ndérhyrije
cfikase pér uljen dhe parandalimin e stokut té
¢éshtjeve né gjykata. Kjo paketé pérfshin disa
masa (& réndésishme, té cilat, megjithése té
dobishme né parim, mbeten t€ pjesshme dhe né
njé pjesé té tyre pa njé analizé té ndikimit.

Sé pari, lehtésimi i gjykatés nga gjykimet e
urdhrave té ekzekutimit parashikon ndryshime
né Kodin e Procedurés Civile pér hegjen e atyre
urdhrave qé nuk kérkojné shqyrtim gjyqésor
paraprak. Strategjia thekson se urdhrat e
ckzekutimit pérbéjné 41.2% té ngarkesés sé
Gijykatés s¢ Shkallés s¢ Paré, cka e bén kété
ndérhyrje thelbésore pér uljen e ngarkesés.

Sé dyti, propozohet vendimmarrja me gjyqtar
té vetém né Apel pér ¢éshtje “té thjeshta dhe té
standardizuara” né fushén civile dhe
administrative, qé pérbéjné rreth 15% té stokut.
Kjo masé, nése zbatohet me kritere té garta, do
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té¢ mund t¢é clironte kapacitete t¢ vlefshme
kolegjiale.

Sé treti, Strategjia sugjeron kufizimin e
ankimeve pér c¢éshtje me vleré t&é ulée,
megjithaté nuk jepen té dhéna mbi pérgindjen e
kétyre rasteve apo ndikimin q¢ mund t¢ keté
masa né uljen reale té stokut, gjé qé e bén
vlerésimin e saj té véshtiré.

Strategjia nuk ka eksploruar masa té tjera té
kétij lloji, té cilat jané identifikuar mé herét né
raportet analitike té organizatave té shoqérisé
civile.

N¢ raportin “28 Rekomandime pér evadimin e
dosjeve né Gjykatén e Larté”, Qendra Res
Publica® thekson se njé pjesé e konsiderueshme
e rekurseve (njésoj vlen analiza pér apelimet) gé
shkojné né gjykaté rrisin artificialisht stokun.
(vlen pér ¢éshtjet administrative). Kjo ndodh
pér shkak té praktikés sé konsoliduar ku pala
shtetérore, pavarésisht merités sé ¢éshijes,
ankimon ¢do vendim gjyqésor kur éshté
gjyghumbése. N¢é kété raport sugjerohet qé, pér
té¢ shmangur kété ngarkesé té panevojshme,
Avokatura e Shtetit té aplikojé nj¢ mekanizém
filtrimi pér apelimet dhe rekurset ekzistuese e (&
ardhshme, né ményré gé té mos ankimohet ¢do
vendim né ményré automatike. Kjo kérkon
ndérhyrje ligjore, por mund té realizohet edhe
népérmjet  politikave  administrative &
brendshme.

Né njé tjetér raport’, Res Publica propozon gé
disa kategori ¢éshtjesh — si ato gé lidhen me té
drejtén pér informim publik, ku ekzistojné
mekanizma quasi-gjyqésoré (si vendimmarrja e
Komisionerit pér té Drejtén e Informimit), té
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mund té gjykohen vetém né njé shkall¢, duke
eliminuar fazat e panevojshme té ankimit. Kjo
do té ulte ndjeshém numrin e ¢éshtjeve qé
shkojné né gjykatén e apelit dhe até té larté.

Komiteti Shqiptar i Helsinkit (KSHH) né njé
raport té tij° ka rekomanduar gé KLGJ té
analizojé hapésirat pér plotésimin e vakancave
né gjykatat e apelit dhe té shkallés sé paré, duke
ofruar zgjidhje t€é qéndrueshme dhe duke
formuluar opinione ligjore qé garantojné njé
trupé gjygésore profesionale, té pavarur dhe
me integritet. Né po té njéjtin raport KSHH
vleréson nevojén e mbéshtetjes buxhetore pér
ngritjen e njé sistemi elektronik té unifikuar pér
menaxhimin e ¢éshtjeve gjyqésore, té bazuar né
metodologjiné e CEPEJ, gjé e cila kérkon sérish
amendime ligjore.

Pérfshirja e kétyre rekomandimeve dhe té
ngjashmeve (& tjera &€ formuluara nga
ckspertiza ¢ pavarur do té kishte forcuar
realizmin dhe ndikimin e Strategjisé. Mé
shqgetésues mbetet fakti se Strategjia nuk
parashikon mekanizma té hapur monitorimi
dhe as pérfshirjen e shogqérisé civile apo
aktoréve té pavarur né procesin e vlerésimit dhe
llogaridhénies.

Né gusht 2025, Késhilli i Larté Gjygésor miratoi
njé vendim pér hartimin e njé rregulloreje qé
synon ngritjen e nj¢ Komisioni Ad Hoc pér
mbikéqyrjen, monitorimin  dhe vlerésimin
sistematik té objektivave té pércaktuara né
Udhérréfyesin - pér efikasitetin e pushtetit
gjyqésor 2025-2027. Sipas parashikimit, ky
Komision do té kryejé monitorime tremujore, &
cilat mund té pérfshijné edhe monitorimin e
masave té Strategjisé aktuale. Megjithaté,



mbetet pér t'u paré nése ky mekanizém do té
funksionojé né praktiké dhe nése rezultatet e tij
do té publikohen né ményré transparente. Pa
monitorim t¢é jashtém dhe raportim té hapur,
Strategjia rrezikon té mbetet njé ushtrim
formal, mé shumé njé detyrim procedural sesa
njé instrument real i reformés.

Né formén aktuale, dokumenti mbetet
pjesérisht i izoluar, nga pérvoja praktike dhe
analiza e grupeve qé kané ndjekur nga afér
dinamikén e stokut gjygésor né kéto vite,
ndérsa hartimi i strategjive vazhdon té mbetet
njé proces i mbyllur institucionalisht, pa njé
mekanizém t€¢ géndrueshém konsultimi me
aktorét qé kané ndértuar baza té vlefshme
analitike dhe rekomanduese né terren.

Kostoja e heshtjes pas rihartézimit -
Njé rritje e panjohur e krizés

Bashkimi i gjykatave té apelit né njé té vetme né
Tirané né shkurt té vitit 2023 ishte lévizja mé
radikale pas reformés gjyqésore dhe, sipas
Strategjisé, synonte ckuilibrimin e ngarkesés.
Sidogofté, ky bashkim nuk ishte njé Iévizje pa
kosto. Ai shkaktoi njé trazim organizativ dhe
funksional, té cilin Strategjia e KLGJ-sé nuk e ka
adresuar. Ajo kufizohet vetém né theksimin e
faktit se "zbatimi i hartés sé re gjyqésore
pérgjaté vitit 2023 synoi jo vetém ekuilibrimin e
ngarkesés népér gjykata" por edhe unifikimin e
cilésisé sé drejtésisé.

Edhe Udhérréfyesi pér Efikasitetin, i miratuar
né¢ korrik 2025, shénon se Harta e Re
Gjyqésore ka gené njé faktor kyg, né
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pérmirésimin e treguesve dhe ka sjellé
"konsolidimin e burimeve njerézore". Pértej
kétyre shénimeve té thata, analiza mungon.

Thijesht pérmendja e hartés sé re pa mjetet pér
ta pérballuar krijon pamje jo reale dhe nuk
shérben pér uljen faktike té ¢éshtjeve. Mungesa
¢ analizés sé detajuar para dhe pas bashkimit té
gjykatave  éshté mangési  thelbésore e
strategjisé. Pa njé bazé fillimi té dhénash, plan
tranzicioni, monitorim publik, centralizimi
rrezikon té shtyjé dhe jo té zgjidhé problemin e
backlog-ut. Integrimi i masave té mésipérme
éshté kusht pér ta kthyer reformén nga deklarim
formal né menaxhim té verifikueshém té stokut.
Né kéto kushte kemi té paadresuar dyshimet
kryesore té avokatisé dhe aktoréve té tjeré
praktikues té sistemit.

« A u bé mé i shpejté apo mé i ngadalté
gjykiminé apel?

Né vend q¢ (& paragqitet njé analizé krahasuese e
performancés (si p.sh., kohézgjatja mesatare e
¢eshtjeve, shkalla e anulimeve/kthimeve né
rigiykim) pér periudhat para dhe pas shkurtit
2023, Strategjia ofron pérgjithésisht shifra té
pérgjithshme vjetore, nga ku indirekt mund té
dalim né ndonjé pérfundim. Pér shembull, né
Strategji thuhet se né Gjykatén e Apelit té
Juridiksionit té Pérgjithshém, vérehet njé rénie
e numrit € ¢éshtjeve & gjykuara, ku para vitit
2019 zgjidheshin mesatarisht 17 000 ¢éshtje né
vit, ndérsa aktualisht (viti 2023) ky numér ka
réné nén 10 000 ¢éshtje né vit. Ky tregues, né
vetvete, déshmon pér njé efekt negativ té thellé
né produktivitet, i cili nuk mund t'i atribuohet
verteém mungeses se gjyqtareve.

« Bashkimi i trupave gjygésore né njé godiné
té vetme né fillim té vitit 2023 kérkonte njé
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. strategji funksionale pér té garantuar qé
ngarkesa té transferohej dhe pérpunohej
pa krijuar kolaps.

Strategjia nuk ofron asnjé plan se si
menaxhohet konkretisht ky bashkim pér té
shmangur ngarkesén ¢ menjéhershme dhe
fluksin e ¢éshtjeve né Tirané, por duke siguruar
edhe infrastrukturén pérkatése.

« KLGJ+a e justifikon hartén e re gjyqésore
duke théné se ka sjellé "shpérndarje mé té
drejté té ngarkesés”, por shifrat e saj
tregojné té kundértén e déshiruar.

Né Gjykatén e Apelit € Juridiksionit té
Pérgjithshém, organika u rrit né 78 gjyqtaré,
ndérsa né detyré jané vetém 26. Kjo shifér nuk
tregon thjesht nj¢ mungesé, por njé hendek
monumental prej dy té tretash (66%) midis
nevojés dhe realitetit. Pér mé tepér, Strategjia
veté pranon se kjo gjykaté ka 37 662 ¢éshtje né
pritje (né vitin 2023). Ky volum i madh, i shtuar
né¢ njé gjykaté qgendrore me burime &
pamjaftueshme dhe pa infrastrukturé é
pérshtatshme, tregon se bashkimi i apelit ka
rritur gjeografikisht pérgendrimin e krizés, né
vend q¢ ta shpérndajé até.

Né mungesé t€ nj¢ "monitorimi apo strategjie se
cfaré do té sillte kjo dhe si do té pérballohet”,
si¢ duket, KLGJ-ja, duke bashkuar gjykatat,
ndérmori njé rrezik té¢ madh, efektet e té cilés
po ecvidentohen. Ne shohim se shifrat e
prapambetjes jané rritur ose mbetur né nivele
kritike pavarésisht "reformés”. Kjo sugjeron se
Harta ¢ Re Gijygésore, né gjykatén e apelit,
mund té keté gené njé strategji e pamatur dhe e
ckzekutuar né ményré té papérshtatshme, e cila
ka thelluar krizén, né vend q¢é ta zgjidhé até. Por
mé e keqja éshté gé pér kéto efekte nuk flitet.
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PérmirésimiiInfrastrukturés mbetet
njé ide e Papércaktuar

Strategjia pranon se ndértesat aktuale nuk
gézojné kushtet infrastrukturore pér njé rritje té
konsiderueshme té numrit té gjyqtaréve.
Sidomos  Gjykata e Juridiksionit &
Pérgjithshém e Apelit, ka mungesa sallash, pasi
harta e re gjygésore nuk mori parasysh kushtet
aktuale té késaj ndértese, pérpara realizimit dhe
ndértesa aktuale nuk kishte kapacitetin pér té
pritur bashkimin e té gjithé gjykatave té Apelit.

Pérballé késaj situate, Strategjia ofron vetém
shpresé pér pérmirésim infrastrukture pa detaje
konkrete té financimit apo afate kohore realiste
pér ndértim. Kjo éshté njé 1éshim i madh, duke
gené se infrastruktura éshté njé parakusht i
drejtpérdrejté pér té akomoduar gjyqtarét e
rinj.

Fatiistrategjisé né duart e té tjeréve

Strategjia paraget njé dualitet thelbésor;
Ambicie (& larté né planifikim, por varési kritike
nga faktoré jashté juridiksionit té KLGI-sé€.
Dokumenti I€ t€ hapur ¢éshtjen thelbésore.

A éshté KLGJ-ja mjaftueshém e fugishme, qofté
politikisht ashtu edhe financiarisht, pér té
kaluar kété krizé té thellé strukturore?

Pra pérmbajtja nuk éshté problem i vetém i
strategjisé, por edhe realizimi politik i saj.
Strategjia, n¢ Konkluzione, e pranon me njé



gjuhé té garté dhe pothuajse déshpéruese se pa
mbéshtetjen institucionale, ky dokument "do té
mbetet fiktiv dhe pa vleré". Vonesat né
miratimin ¢ paketés ligjore do té shkaktojné
"vonesa né pérmbushjen e indikatoréve té
suksesit". Efektiviteti i gjithé planit varet nga
mbéshtetja buxhetore. Strategjia pranon se
"zbatimi i disa masave sjell ndikim né buxhetin e
shtetit" dhe KLGJja ka nevojé pér
"mbéshtetjen institucionale me prioritet té
Kuvendit, Ministrisé sé Drejtésisé, Ministrisé sé
Financave". Kjo gjuhé, e cila shpreh varésiné
thelbésore, ¢ zhvesh KLGJ-né nga fugia ¢ saj
vendimmarrése, duke e kthyer até né njé
kérkuese buxhetore.

Késhtu ne shohim njé plan té detajuar, por pa
nj¢ "kontraté” politike & garantuar pér
financimin e ploté té tij. Derisa kjo mbéshtetje
institucionale t¢ materializohet, Strategjia
mbetet njé aspiraté e dobét, e denjé pér t'u
shkruar né njé seminar, por jo e mjaftueshme
pér té zgjidhur vonesat 14.6-vjegare ¢ sistemit
gjyqésor shqiptar.
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Strategjia e KLGJ-sé 2024-2027 artikulon
objektiva té dukshme pér uljen e stokut dhe
modernizimin e menaxhimit gjyqésor, por
mbetet e brishté né themel. Mungojné vlerésimi
kumulativ i strategjive pararendése,
metodologjia e matjes dhe njé lidhje organike
midis géllimeve dhe mjeteve. Raportet e
progresit shénojné arritje formale si “norma e
likuidimit”™ apo dixhitalizimi i arkivave, por pa
indikatoré numeriké té verifikueshém pér ulje
reale t€ ¢éshtjeve t€ mbartura sipas viteve té
regjistrimit, Pa kéto dhe pa njé arkitekturé
monitorimi q¢ ¢ bén llogaridhénien té
matshme, strategjia rrezikon té jeté mé shumé
njé plan komunikimi sesa njé udhérréfyes
operacional.

Pérdorimi i statistikave né strategji ndihmon né
ilustrimin e problematikave, por nuk arrin i
shpjegoj¢ ato né thellési. Referencat ndaj
kohézgjatjes mesatare (& shqyrtimit ¢
¢Eshtjeve ofrojné njé tablo té pérgjithshme, por
nuk pasqyrojné realitetin e ¢éshtjeve &
stokuara pér periudha shumévjecare. Mungesa
e treguesve pérfagésues, si  medianat,
percentilat (P75/P90), moshat e stokut sipas
vitit t€ regjistrimit apo treguesit t& harmonizuar
té CEPEJ-it (si Disposition Time dhe Clearance
Rate), e kufizon saktésiné e analizés.

Kjo gasje e pérgjithésuar krijon rrezikun qé
politikat té projektohen mbi njé mesatare
abstrakte, ndérkohé gé barra reale e sistemit
pérgendrohet te njé numér mé i vogél, por
shumé mé i véshtiré i ¢éshtjeve (& vjetra. Si
pasojé, perceptimi publik pér efikasitetin e
drejtésisé mbetet i deformuar, pasi treguesit e
agreguar nuk pérkthehen né pérvojén konkrete
té paléve né proces.
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Né mungesé té njé klasifikimi paraprak té
céshtjeve  (klasifikimi i menjéhershém i
urgjencés dhe kompleksitetit), té korridoreve té
dedikuara pér c¢éshtjet e vjetra dhe té
rishpérndarjes dinamike té stafit, ky centralizim
ka prodhuar njé "Gyp Hinke" (Funnel Effect). Si
pasojé, stoku i ¢éshtjeve (backlog-u) jo vetém
nuk zgjidhet, por thjesht migron drejt njé pike
t¢é vetme mbingarkese, duke i dhéné avokatisé
dhe publikut njé shérbim dukshém mé té
ngadalté.

[ mungon Strategjis¢ njé nga pikat kyce té
analizés qé lidhet me ndryshimin e hartés
gjyqésore né shkurt 2023, e cila bashkoi té
gjitha gjykatat e apelit né njé institucion té
vetém né Tirané. Kjo u ndérmor pa asnjé
analizé ndikimi para dhe pas dhe pa njé plan
tranzicioni funksional, gjé pér té cilén strategjia
pérséri hesht. Si rezultat, efekti praktik éshté
thellésisht destabilizues. Qé né fillim u shkaktua
pérgendrimi i krizés sé backlog-ut né kryeqytet.
Ky bashkim prodhoi njé organiké té rritur vetém
né letér, e cila megjithaté mbeti né njé hendek
monumental té burimeve njerézore (njé numér
real gjyqtarésh dukshém nén nevojé) dhe pa
infrastrukturé adekuate.

Kriza e burimeve njerézore dhe e
infrastrukturés mbetet boshti i pashpjeguar
mjaftueshém pér reduktimin e numrit €
¢eshtjeve. Né kété sfond, pritshmérité pér rritje
produktiviteti  +50% deri +80% jané jo
realistike.

Njé tjetér boshllék thelbésor éshté izolimi i
strategjisé nga ekspertiza e jashtme dhe roli i
shoqéris¢ civile. Rekomandime ¢ miré-
argumentuara, si ato té Res Publica (filtrim real
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té ankimeve, filtra ligjoré pér vendime qé nuk
ankimohen) dhe KSHH (zgjidhje fleksibél pér
vakancat, sistem elektronik i unifikuar me
statistika té avancuara), mbeten jashté trajtimit
dhe kornizés zyrtare. Pa njé partneritet té
institucionalizuar strategjia humbet

korrigjueshmériné qé sjell kritika e bazuar né té
dhéna.

ME tej, dokumenti pranon varésiné politike dhe
buxhetore. Pa mbéshtetie € Kuvendit,
Ministrisé sé Drejtésisé dhe Ministrisé sé
Financave, shumé masa mbeten aspirative. Kjo
kérkon njé “kontraté politike” té garté, me
afate, financim shumévjegar, pérgjegjési té
shpérndara dhe raportim publik tremujor.
Vetém késhtu objektivat e pérgjithshém mund
té konvertohen né detyra té verifikueshme dhe
té detyrueshme.

Né thelb, strategjité e njépasnjéshme kané
krijuar nj¢ spirale ku diagnostikimi pérséritet,
por trajtimi shtyhet. Prodhohen dokumente té
reja pa reflektuar pse té méparshmet déshtuan.
Ky cikél shpjegon hendekun né rritje midis
premtimeve dhe realitetit, si edhe rénien e
besimit publik. Dalja nga kjo spirale nuk kérkon
mé shumé retoriké, por njé metodologji té
rrepté matjeje, klasifikim té ¢éshtjeve dhe
pilotim, infrastrukturé té pérshtatshme, burime
reale njerézore dhe partneritet me shoqériné
civile. Vetém késhtu “ulja e numrit té ¢éshtjeve”
del nga gjuha e strategjive dhe béhet pérvojé e
matshme e qytetaréve, duke e térhequr té
drejtén pér gjykim brenda njé afati té arsyeshém
nga statistika drejt realitetit.
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